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Boksammanfattning

Vaga leda modigare!

Om forfattaren

Malin Trossing har en gedigen bakgrund som ledare inom
olika branscher och bérjade sin chefsbana redan vid 26 ars
alder. Hennes forsta bok Vaga leda effektivt! ar baserad pa
hennes egna erfarenheter kring att vara chef och smabarnsfo-
ralder pa samma gang. Vaga leda modigare! kom ut i decem-
ber 2011.

Egen erfarenhet och andras

Boken Vaga leda modigare! fokuserar, som titeln antyder, pa
en av de bestandsdelar som ar viktig for att lyckas utva ett
gott ledarskap — modet. Forfattaren Malin Trossing tar upp ett
antal exempel pa situationer da modet spelar en avgérande
roll i ledarskapet och innehallet i boken ar indelat i tydliga
kapitel som gar in pa djupet. Det ar latt att hitta det man sdker
via de tydliga kapitelrubrikerna.

— /

VAGKLEDA MODICARE!

Bra ledarskap ir littare sagt dn gjort.

Det ar med andra ord en bok att anvanda och aterkomma till. Malin Trossings egna erfarenheter och

iakttagelser kompletteras med intervjuer med ledare som har en egen historia att beratta om mod;

entreprendren Pigge Werkelin, Elisabeth Styffe, chef pa SBAB och Marika Skarvik, vd pa Mentorius.

Nar Trossing beskriver syftet med boken sager hon att hon riktar sig framst till ledare, men att alla

medarbetare har intresse av den. Modet stracker sig langt utanfor ledarskapets granser och vi kan

alla jobba pa vart mod i vardagen. Hon uppmanar ocksa lasaren att ta del av, och aktivt arbeta med,

de fragestallningar som aterkommer genom boken.

”Det ar ingen konst att vara modig om man inte ar rddd”

Tove Jansson
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Varfor ar mod sa viktigt?

Malin Trossing inleder med en historia manga kanner val igen. Nar rymdfarjan Chal-
lenger exploderade 1986 var en av manga anledningar att ingen ansvarig vagade ta
ett obekvamt men ndédvandigt beslut — att stoppa uppskjutningen. 17 ar senare upp-
stod en liknande situation, rymdfarjan Columbia havererade precis innan landning. |
bada fallen var de tekniska problemen kanda for NASA, i bada fallen hade olyckan
kunnat undvikas om nagon varit modig nog att ta ratt beslut.

Pa det har sattet far forfattaren oss att forsta att ett modigt ledarskap kan goéra stor
skillnad. Till och med skillnaden mellan liv och dod.

Enligt Trossing finns ytterligare tva bestandsdelar, utdver mod, som kannetecknar
ett gott ledarskap; sjalvinsikt och respekt. Sjalvinsikten handlar om att vaga se sig
sjalv genom sina medarbetares égon. "Sjélvinsikt &r nagot man skaffar sig genom
erfarenhet, nyfikenhet och feedback.” Respekt innebar att vi vardesatter andra och
vagar se att andras idéer kanske ar battre an de egna. "Respekt r nagot som man
fostras till under sin uppvéxt.”

Modet till sist handlar, enligt Trossing, om férmagan att inte bara ndja oss med att vi
vet hur vi borde gdra — utan att vi faktiskt ocksa goér det. Att borja vaga mer an vi gor
kraver évning! Och det ar nagot forfattaren aterkommer till upprepade ganger — att
Ova genom att utsatta sig for situationer som man vanligen inte vagar géra. Vaga
misslyckas.

Nagra av tipsen som Trossing fordjupar sig i ar bland annat; metoder for att utdka
komfortzonen, vikten av att formulera ett engagerande mal och hur det far dig att
uppvisa stérre mod och hur modigare ledigare faktiskt ocksa ar Idnsammare for fore-
taget.

Och vilka foretag far vi med fega chefer och ledare? Trossing summerar tydligt:

”Med fega chefer far vi féretag som...

.. inte kan staka ut vagen framat for foretaget

.. tycker det var béttre forr

.. struntar i att I6sa konflikter

.. har chefer som inte star for sina asikter

.. inte foljer upp och inte later saker fa konsekvenser
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... har chefer som inte tar ansvar fér beslut de fattat
... Ser ner pa starka och duktiga medarbetare
... har chefer som tycker att de redan vet och kan allt.”

Courage killers - vad ar det?

Trossing agnar ett helt kapitel at att undersoka vilka faktorer som gor att vi far sva-
rare att utdva vara modiga sidor. Hon hittar nio centrala tillstand eller omstandigheter
som paverkar vart mod negativt. Dessa kallar hon courage killers — mod-dédare -
och uppmanar oss alla att halla koll pa vilka som finns pa just din arbetsplats. Ge-
mensamt for alla nio courage killers ar att de skapar osakerhet som i sin tur leder till
handlingsforlamning.

Nagra av de nio courage killers som Trossing analyserar ar Otydlighet, Stress, Bak-
atstravande, och Avundsjuka. Forfattaren gar djupare igenom varje punkt och hittar
satt att saval identifiera som eliminera dessa negativa foreteelser som dédar vart
mod. For varje courage killer drar hon ocksa upp ett exempel som synliggér hur fe-
nomenet kan te sig i din vardag.

“Att vaga ar att forlora fotfédstet en liten stund. Att inte vaga éar att férlora
sig sjalv.” Kierkegaard

Hur blir du en modigare ledare?

Trossing agnar ett av bokens kapitel till att ga igenom hur du som ar ledare kan
jobba med personlig utveckling nar det galler att vaga. Har far |asaren bade évningar
och exempel for att bland annat identifiera vid vilka tillfallen och situationer som mo-
det tryter. Lasaren far ocksa hjalp att se sin roll i relation till omvarld och medarbe-
tare — en liten insikt i olika manniskotyper som paverkar din egen utveckling.

Och mod handlar inte bara om ledarens egen person. Det handlar ocksa om att den
som leder lyckas skapa en trygg miljo dar medarbetarna ocksa kan bygga upp sig
sjalva och sitt eget mod. "Det innebér givetvis en del jobb, men bade det konkreta
resultat deras mod leder till och den stolthet de kédnner efterat, gér det vért besvéret
att inspirera andra att vaga mer. Och ibland é&r det faktiskt en del av vart uppdrag
som ledare. Vi maste helt enkelt vaga for att gbra det jobb som krévs av oss. Oav-
sett vilket sa gar det att fa de flesta medarbetarna att bli lite modigare. Prova far du
sel’, sager Trossing

Motivation.se Stureplan 15, 111 45 Stockholm | Tel. 08-767 47 00 | www.motivation.se | info@motivation.se



[drivkraft, intresse, utveckling, lust, inspiration, vilja)

MOTIVATION.SE

”Du kan inte ge bort det du inte har For att kunna skapa trygghet hos
andra maste du forst och framst kdnna dig trygg i dig sjéalv och ditt ledar-
skap.” Malin Trossing

Konkret och rakt pa

Den sista delen av boken agnar forfattaren at konkreta problem och situationer som
kraver mod. Det blir tydligt att det vardagsmod som vi kanske behover allra mest,
ofta ar svart att forhalla sig till. Som forfattaren sjalv uttrycker det; ” Det svéara ar i
stéllet att vara modig i vardagen, hela tiden. Men det &r ocksa da som det gor stérst
Skillnad. Manga béckar sma.”

Trossing tar upp exempel pa situationer som kraver vardagsmod — stalla krav pa
medarbetare, leda nar man inte ar expert eller peka ut riktningen nar den inte finns
ar bara nagra exempel. Det vill sdga situationer som ledare hamnar i ofta. Dessa,
och manga fler, agnar hon flera av bokens sista kapitel.

Har gar forfattaren ocksa in pa strukturer som aterfinns i organisationer - strukturer
som antingen framjar eller motarbetar ett modigt synsatt. Hur kan du som ledare

skapa en foretagskultur dar modet kan vaxa istallet for att krympa? Hur kan forma-
gan att stalla krav - bade pa medarbetare och ledning - férandra och effektivisera?

Trossing gar sedan in pa de olika tillfallena som kraver mod. | strukturerad form
avhandlar hon en rad rubriker och férdjupar kunskapen om teman som att leda i
motgang, saga ifran nar varderingar inte foljs och hur feedback kan skapa en modig
arbetsmilj6, om den ges pa ratt satt.

Lasaren far en liten guldgruva av tips och exempel som blir till stor hjalp i det vardag-
liga arbetet.
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Att bara tanka gor ingen skillnad - gor!

| sin summering uppmanar Trossing lasaren att borja praktisera sina nyvunna kun-
skaper. Utan handlingen kommer inget mod till stand.

”Lat oss summera hur det hela hdngde ihop, steg for steg:

* Ha en malflagga som kittlar i magen.

* For att na den maste du géra roliga men ibland laskiga saker.

» For att gora ldaskiga saker vi ar rddda for sa krdvs det mod.

» For att vi skall vara modiga krévs att vi kanner oss trygga.

» Skapa den tryggheten i organisationen eller inom dig sjélv.

* Ta sedan ett djupt andetag och ta att stort kliv utanfér din komfortzon.
* Njut av resultatet!”

Dare to do!

Malin Trossing

Boken ar utgiven pa TUK Forlag
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