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The Gold Mine Effect

- Crack the secrets of high performance

Av Rasmus Ankersen

Kan vinnarmentalitet skapas — och vad ligger i sa fall till grund fér framgang?

Hur kan det komma sig att samtliga OS-guldmedaljérer nagonsin pa 3 000 meter hinder kom-
mer fran en och samma stam i Kenya? Hur

kunde en stad i Etiopien med 30 000 in-

vanare fa fram fyra guldmedaljérer i OS Rasmus An kersen i
Peking 20087 Varfér ar 137 av véarldens 500
basta kvinnliga golfare fran Sydkorea? Och 25 av
varldens 100 basta kvinnliga tennisspelare fran
samma tennisklubb i Moskva?
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Rasmus Ankersen har besokt framgangsrika
idrottsklubbar och féretag éver hela véarlden

for att hitta "The Gold Mine-Effect”. Vid dessa
guldgruvor har han pratat, trdnat och levt med
véarldens basta idrottare och trénare fOr att knéc-
ka koden for framgang. Och Rasmus Ankersen
har hittat vad som kravs for att skapa resultat i
varldsklass och hur organisationer, grupper och
féretag kan inspireras av guldgruvorna.
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Danske Rasmus Ankersen ar internationell expert inom ledarskapsutveckling med motivation

och prestation som specialitet. Redan som 9-aring skrev Rasmus en egen tidning som han salde

i grannskapet. D& hans egen lovande karriar som fotbollstalang tog abrupt slut pa grund av en
skada nar han var 19 ar inriktade Rasmus Ankersen sig istallet pa att forska om prestationsutveck-
ling. Innan han fyllt 26 ar hade han skrivit tre bastséljande bocker och nyligen bad den danske
statsministern honom bidra med ett kapitel till sin nya bok "Den danska drémmen”.

Om forfattaren

| dag lever Rasmus Ankersen i London dar han arbetar med forskning och féretagsradgivning.

Han &r en populér férelasare med férmagan att trollbinda sin publik med hapnadsvackande rén om
framgang. Utifran sina personliga erfarenheter fran bade sportens varld och affarslivet har han fun-
nit hemligheterna bakom férmagan att prestera pa topp. Rasmus Ankersen lar organisationer hur
man skapar prestationer i varldsklass och sportklubbar hur man identifierar de storsta talangerna.
Bland klienterna finns Danmarks fotbollslandslag, LEGO, Facebook, Boston Consulting Group och
IKEA.
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Guldgruvorna

Under sju manader reste Rasmus Ankersen runt varlden for att leva och tréna vid sex "guldgruvor”
— mindre traningsanlaggningar med en stor andel idrottsutdvare av hdgsta varldsklass:

* Bekoji, en by i Etiopien dar varldens bésta medeldistanslépare har vuxit upp.
* Syd Korea, varifran 35% av varldens béasta kvinnliga golfare kommer.
* Kingston, Jamaica, dar en idrottsklubb har lyckats fa fram manga av véarldens bésta sprinters.

* Ryssland, som pa kort tid utvecklat tennisen till att na 25% av spelarna pa kvinnornas topp
40 pa varldsrankingen.

* Iten, en by i Kenya som sténdigt presenterar nya langdistanslopare i yttersta vardsklass.

* Brasilien, som fostrat en ojamférbar hdg andel av véarldens basta fotbollsspelare.

Vid guldgruvorna fick Rasmus Ankersen sjélv smaka pa hur det kdnns att vaxa upp i en brasiliansk
kakstad och drémma om att bli varldsbast i fotboll; hur mycket som faktiskt star pa spel fér en ung
I6pare i Rift Valley, Kenya; vad som kravs fOr att bli sprinter av yttersta varldselit i Jamaica; och se
hur féréldrar i Ryssland och Syd Korea pushar sina barn for att de ska kunna bli professionella ten-
nis- och golfspelare.

”Motivation handlar mer om rétt tankesétt én att erbjuda bésta tdnkbara miljé och redskap.
Att sakna nagot kan till och med ge dnnu béttre méjligheter till utveckling. Se bara pa de
snabba kortdistansléparna fran Jamaica!”

Rasmus Ankersen

Vid samtliga guldgruvor géller samma forutsattningar for att na hogsta varldsklass. Att du kan
prestera pa topp under hard press och i stenhard konkurrens. Att du forstar att rekord putsas ideli-
gen och att du sjalv stéandigt maste utvecklas och forbattras for att haAnga med. Att du har en stark
drivkraft for att lyckas na uppsatta malséattningar. Att du inser att det handlar om att vinna — eller
férsvinna.

Det &r inte bara idrottsvérlden som kan ta lardom av guldgruvornas talangutveckling. Tvartom
menar Rasmus Ankersen att det &r samma underliggande férutsattningar som ligger bakom alla
prestationer av véarldsklass — oavsett om det handlar om sport, konst, business eller vetenskap.
Han sammanfattar sin forskning i atta guldgruvekoncept:
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1. Det finns ingen hemlighet

Att manniskor fran ett visst folkslag skulle ha battre forutsattningar for vissa fysisk utévning ar
nonsens, pa samma sétt som det inte finns bevis fér en koppling mellan ras och intelligens, menar
Askersen. Med andra ord kan inte dstra Afrikas framgangar inom 16pning forklaras av "goda 16p-
gener”. Dock ar det ndédvandigt att ha tillrackligt bra” férutsattningar for att trana och utveckla sin
idrott, och for att bli en vinnare. Att du ar 2,15 meter betyder inte att du automatiskt blir toppspelare
i basket, men det kan hjalpa till. A andra sidan kan en person som &r 1,75 meter ocksa bli en bra
basketspelare. Nar det géller talangutveckling kan genetiker eventuellt peka ut den talang som inte
kommer att bli en vinnare — men aldrig den som kommer att bli olympisk méstare.

Talang finns 6verallt och &r inte statisk. Det géller att hitta satt for att géra basta méjliga utifran sina
egna foérutsattningar.

2. Vad du ser ar inte alltid vad du far

Men "hojdhoppar-standardmatt” matt skulle ingen ha forutspatt att Stefan Holm, som "bara” &r 1,81
meter lang, skulle hoppa 2,40 meter hogt och bli OS-guldmedaljér. Men det gjorde han. Poan-

gen &r att det inte finns en sanning, en metod, en teknik eller en typ av vinnare. Istéllet finns det
oandligt manga véagar som leder till samma mal.

Att det galler att se forbi vedertagna uppfattningar om talanger fick Facebook erfara ar 2006 nar
foretaget lanserade nattestet Puzzle Master. Testet var 6ppet for vem som helst, men ansags vara
sa komplicerat att endast kompetenta IT-ingenjérer foérvantades kunna I6sa det. Avsikten var att i
nasta steg rekrytera de smarta IT-ingenjorerna till Facebook. Vid utvarderingen fem ar senare hade
bara 20 procent av de nyrekryterade IT-ingenjérerna hittats via Puzzle Master. Manga méanniskor
hade lyckats I6sa testet men fa motsvarade féretagets sokprofil for talanger. Varlden ar full av for-
bisedda talanger som vantar pa att upptackas.

3. Starta tidigt — snart kan det vara for sent

Fotbollsspelare som Pelé, Ronaldhino, Ronaldo och Zico har vuxit upp i Brasiliens favelas, kak-
stader. | de fattiga bostadsomradena finns inte mycket annat att géra an att spela fotboll, ofta flera
timmar om dagen. Svenska Térnaby ar visserligen ett valbéargat samhélle, men utbudet av aktiv-
iteter i den lilla orten &r begransat och det fanns inte mycket annat att géra &n att aka skidor for
Ingemar Stenmark, Stig Strand och Anja Parson som ungdomar. Det gav manga timmars tréning i
tidig alder.

Experter pratar om 10 000 timmars 6vning for att bli riktigt duktig pa nagot, oavsett vad det ar.

Ju tidigare du borjar trana, desto tidigare har du uppnatt 10 000 timmar. For de brasilianska fot-
bollsspelarna och de svenska utférsakarna ma det ha varit en naturlig del av uppvéxten, utan ut-
talade malsattningar. Men for de ryska tennisspelarna och golfarna fran Syd Korea &r det annorlun-
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da. Néar de vid fem ars alder satts i planerad traning fem ganger i veckan ar det for att na resultat.
4. Vi ar alla tvivlare

Att tro pa sig sjalv och sin férmaga &r a och o for framgang. Den som inte kan se sig som en vin-
nare, kommer heller inte att bli det.

“All that | am, | am because of my mind.”

Paavo Nurmi, vinnare av nio OS-guld

5. Framgang handlar om tankesitt, inte faciliteter

Gemensamt fér samtliga guldgruvor som Rasmus Ankersen besdkte var att traningsanlaggningar-
na var enkla och utan high-tech utrustning. All framgang till trots, I6ptranar Usain Bolt fortfarande
pa samma ojamna grasbanor hemma pa Jamaica. En toppatlet som blir alltfér bekvam och sjal-
vupptagen tappar snart motivationen att utvecklas.

6. Ledarskap

Oavsett omrade éar ledarskapet viktigt for utvecklande av talanger. Ledarskapet bor vara bade par-
adoxalt och situationsanpassat: en bra ledare bygger en néra relation — men med en viss distans.
Den gode ledaren har kontroll och visioner, men haller sig i bakgrunden med fétterna pa jorden.

7. Att inte pusha ditt barn ar oansvarigt

Bakom de flesta framgangsrika atleter finns en uppmuntrande, stimulerande forélder som staller
krav. Visst finns det manga exempel pa féraldrar som pressat sina barn alltfér hart, men man ska
inte blanda ihop dessa egoistiska, 6versittande féraldrar med engagerade personer som tar ansvar
for att bygga drémmar och ambitioner hos sina barn. Enligt Rasmus Ankersen ar kritikerna ofta
samma foraldrar som prioriterar sitt eget liv fére barnens aktiviteter.

3. Vem vill mest
”Champions aren’t made in gyms, champions are made from something
they have deep inside them - a desire, a dream, a vision.”

Muhammed Al
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Med "The Gold Mine” vill Rasmus Ankersen visa att det finns oandliga mdjligheter for oss alla. Att
var och en, oavsett varifran vi kommer, har en inre gléd och en énskan att leva till sin fulla poten-
tial. Det viktiga nu ar att organisationer, féretag och hela samhallen blir battre pa att identifiera och
utveckla talanger.

Boken &r utgiven av Icon Books Ltd

Las mer pa www.thegoldmineeffect.com
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