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ENNEAGRAMMET
— ETT HJALPMEDEL FOR
SJALVFORVERKLIGANDE

LEDARUTVECKLING SOM VUXENUTVECKLING
Protea arbetar med ledarutveckling. Det kan man se som en form av vuxenutveckling vilket for
oss dr ungefar det samma sak som ménsklig mognad.

Ménniskor som har ndgorlunda bra liv brukar mogna genom livet. Vi blir lite mindre sjéalvcen-
trerade, mer klarsynta och mer accepterande med aren. Man kan ocksé kalla det visdom om
man vill. Mognadsutvecklingen kan péaskyndas genom att man gér in for att uppticka sig sjalv
och att tréna sig till att bli den ménniska man vill vara. Ibland kallar man detta sjalvforverkli-
gande.

Protea har utvecklat en process for snabbare mognadsutveckling av vuxna. En viktig komponent i
den processen r sjélvutforskning, alltsa att uppticka hur man sjalv tinker, kénner och agerar.

Sjalvutforskningen brukar av de flesta uppfattas som svér i borjan. Vad ska jag leta efter, nir

ska jag gora det och hur ska jag gora det ar vanliga fragor. Hur ska jag veta vad jag verkligen

vill och vad som ar paverkan frdn andra manniskor, samhllet, kulturen etc? Mitt intresse for
snabba bilar, méaste det vara en ego-gre;j?

Ett effektivt sétt att hantera de svarigheter ménga upplever nér de borjar med sjalvutforskning
ar att anvianda personlighetstypning. Typningen fungerar for de allra flesta som en genvdg

till att ldra kdnna sig sjdlv. Det ar just i detta syfte vi anvénder oss av personlighetstypning.
Typningsmodellen vi anvinder 4r Enneagrammet som passar mycket bra for att forsta sig sjilv
inifrdn. Den mer vanliga modellen DISC (fyra fiargerna) ger inte samma djup i forstéelsen, sa
den é&r inte lika effektiv i den hédr anvdndningen.

SJALVUTFORSKNING MED RN
STOD AV ENNEAGRAMMET

Sjélvutforskning handlar om att analysera och sétta ord pa
sina kanslor, tankar och reaktioner. Personer som borjar
med systematisk sjalvutforskning brukar tycka att det ar
svart att veta var man ska leta. I bérjan ar sinnet fullt med
invanda forestéllningar om hur man sjalv ar och hur vérl-
den runt omkring en dr. Manga av dem &r vanforestallning-
ar, men eftersom de har funnits dar lange ar det svart att
forsta att de &r just vanforestallningar. Genom att utforska
sig sjdlv och pé ett vanligt sétt ifrdgasitta sina egna tankar,
kéanslor och reaktioner kan man successivt sortera bort det

5.
AGERA, OLIKA
ALTERNATIV

STAMMER
DETTA MED
MINA VARDE-
RINGAR OCH
MAL?

som ar osant eller det som strider mot de egna vardering-
arna. Det dr en sorts stddning av sinnet.

3.
ANALYSERA,
UTFORSKA



HUR GAR DET TILL?
I borjan tar analysen lang tid men efter hand gar den snabbare och snabbare. Har ar
nagra utvecklingssteg:

1.

Analys i lugn och ro
efter en handelse

2.

Analys i lugn och ro
efter en handelse

3.

Analys en bit in
i handelsen och

4.

Analysen klar redan
innan handelsen

har hunnit
utvecklas. Detta
mojliggor ett moget
agerande under
hela handelsen.

och med hjalp av
en ledarutvecklare/
coach.

utan hjalp av en
ledarutvecklare/
coach.

darmed majlighet
att agera pa ett
mognare satt.

VAD SKA JAG ANALYSERA?

Héndelser, girna med starka kénslor, dr bra situationer att analysera. Det dr d forhal-
landevis latt att uppticka saker om sig sjalv. Det finns &ven mycket annat hos en sjélv som
l6nar sig att analysera exempelvis:

1. Nar jag tanker negativa tankar om andra manniskor, speciellt nar alla
andra ar idioter.

2. Nar jag kdnner en stark drift att tdvla med andra exempelvis veta mest

eller vara smartare eller vara rikare.

Vid starka negativa tankar.

Om tanken innehaller drag av hybris (6vermod).

Om mina tankar handlar mycket om jag, mig, min, mitt.

Om tanken handlar om en motséattning som ”vi och dom”.

Vid stress.

Nar jag ar i krig med nagon person eller med samhéllet eller

tradgardsodlingen etc.

9. Nar jag forsoker forklara nagot for mig sjalv men kanner att den riktiga
forklaringen ar lite for jobbig.

10. Nar jag generaliserar for att hitta en asikt som kanns behaglig.

11. Nar jag kénner att jag maste/borde géra nagot eller tycka nagot eller
kanna nagot.

12. Nar jag upplever att jag har en brist pa ndgot exempelvis karlek, pengar,
kamrater, bekraftelse etc.

® N oA W

Listan kan goras 1dng men trots att vi standigt upplever situationer som vi kan lara myck-
et av sd ar det svart att inse det nér vi 4r mitt i hdndelsen. I alla fall om man inte &r en van
sjalvutforskare.
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Hér kan personlighetstypning komma in som en hjilpare. Genom typningen far man latt-
are fokus pa tankar, kinslor och beteenden hos en sjilv som kan vara virda att studera.
Tag som exempel en presterartyp. En presterare brukar ha svart att 1amna ifran sig saker
som inte dr perfekta. Genom att du som ar presterare vet det kan du vara extra uppmark-
sam pa dig sjélv och halla tillbaka perfektionsimpulsen nér det ar dags for leverans. Ett
annat exempel dr en hjédlpartyp som genom typningen kan bli mer medveten om sitt en-
sidiga fokus pé andra personers behov och darmed utveckla sin férmaga att uppleva sina
egna behov. Ytterligare ett exempel ar forskartypen som girna drar sig undan men skulle
vinna mycket pa att samarbeta mer med andra.

TYPNING UTAN TEST

Vi anvander inte test for att typa en person, utan genom ett samtal dér vi presenterar
modellen och diskuterar oss fram till personens typ. Ofta beh6ver man lite tid att ldsa
och fundera innan man sékert kénner igen sig i sin Enneagramtyp. Det finns tester for
Enneagrammet, men de visar ibland fel och orsakar d& mer forvirring 4n insikt.

RISKER MED PERSONLIGHETSTYPNING

Det finns definitivt risker med att dela in manniskor i olika fack. Nar boken "Omgiven av
idioter” kom ut skrevs det manga debattartiklar om alla faror med typning. Det som ofta
namns ar att typningen kan bli sjalvuppfyllande, &ven om den ar fel och att typningen
kan fungera som urséakt for ett daligt beteende. ”Jag bara &r s&’n”. Det finns ocksé en risk
att man vill vara typen med hogst status i en viss grupp och typar sig sjélv fel bara for att
det ska bli sa.

Protea anvénder typningen i processen for mognadsutveckling.
Mognadsutveckling i sig innebdr att bejaka vérldens komplexitet
och inte begrénsa sitt tGnkande till modeller av verkligheten.

Mogna manniskor forstar att en modell bara dr en modell och inte verkligheten sjélv.
Under sjdlvutforskningen upptiacker man en massa saker om sig sjalv som inte har med
typningen att gora och allt eftersom man utvecklas far typningen mindre och mindre be-
tydelse. Riktigt mogna méanniskor liknar varandra i h6g grad, trots att de kan vara olika

typer.

OPEN SOURCE INOM TYPNING

Protea har mycket goda erfarenheter av Enneagram som typningsmodell. Modellen édgs
inte av ndgon utan &r fri att anvénda och utveckla av den som vill, ungefar som éppen
kallkod ( Open Source) inom IT-vérlden. Modellen &r inte sé vanlig i Sverige 4nnu, men
4r pa frammarsch. Det 4&r manga som forskar pd modellen och det kommer standigt ut
nya bocker och rapporter om den. I Sverige finns en forening med syfte att sprida och
vidareutveckla Enneagrammet. Se www.enneagramforeningen.se
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OM PROTEA

Var mission &r att hjilpa féretag och organi-
sationer s att ambitioner och planer leder till
handling, resultat och l16nsamhet. Vi stottar
och utvecklar ledare och nyckelpersoner i sin
yrkesmassiga roll sdvil som personligt. Vi vet

att det ar mojligt att prestera mer och vara
héllbar.

Efter att ha jobbat ménga ar med ledarut-
veckling tror vi oss veta att det viktigaste
omradet for att bli en bittre ledare handlar
om forhéllandet till sig sjalv och dar gér vi
djupare dn andra.

Ledarutveckling &r forstés inte bara sjalvkén-
nedom utan mycket mer n sa. Protea arbetar
med ledarutveckling pa tre nivéer:

* Attleda sig sjalv — personligt ledarskap

* Att leda andra — motiverande ledarskap

* Attleda foretag — strategiskt ledarskap

.
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KONTAKTA OSS
Ar du nyfiken pa att veta mer om vara program
och erbjudande, kontakta oss:

Mona Brenkle Gejer
+46 (0)73 633 24 40
mona.b.gejer@protea.se

Erik Waesterberg
+46 (0)70 268 56 00
erik.waesterberg@protea.se

Jan Lauritzen
+46 (0) 709 1542 20
jan.lauritzen@protea.se
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